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GTS

Styrket samarbejde mellem GTS og universiteter

Styrket strategisk samarbejde mellem universiteters ogi@stiButters
kompetencer kamccelerere forskningens vej til markedet. Men der er behov
gge incitamenter og muligheder for samarbejde.

Med notatet formulerer GTS en reekke malrettede anbefalingdwiirdan man
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samarbejde. Det sker pa baggrund af erfaringerne fra tre udvalgte eksistere|
strategiske samarbejder mellem GinStitutter og universiteter.
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1 Forord

Det danske samfund har i de senere ar satset markant pa at opbygge
forskningskapacitet og forskningsmiljger i international topklasse. Det er en helt
ngdvendig satsning for at klare sig i den globale konkurrence blandt
vidennationer. Men det star samtidigt klart, at Danmark er udfordret pa at sikre,
at den ny viden omseettes til innovative produkter og services, tilvejebragt med
en hgj produktivitet i det danske erhvervsliv.

Et styrket samarbejde mellem GTS-institutter og danske og udenlandske
universiteter er et centralt redskab til at bringe forskningens resultater i spil til
gavn for dansk erhvervsliv. Hvor universiteterne bidrager med dybdegaende



erkendelsesorienteret forskningsekspertise, metoder og pa flere omréader unikt
apparatur, sa bidrager GTS-instutterne med afgerende kompetencer inden for
anvendt forskning, accelereret innovation, kommercialisering og
videnspredning.
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strategi for GTS 2010-2015, hvor man vil igangsaette en reekke strategiske

samarbejder mellem GTS-institutterne og danske universiteter. Malet er at gge

GTS-nettets forskningshgjde, som et middel til bedre at kunne servicere dansk

erhvervslivs stadigt mere videntunge behov.
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forskningsresultater op til, at universiteterne i hgjere grad traekker pa de

kompetencer, der findes i GTS nettet, for at styrke deres arbejde med

kommercialisering.

Dette notat er afsaet for den kommende tids dialog om og udvikling af

samarbejdet. Notatet formulerer en reekke malrettede anbefalinger til, hvordan
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gget samarbejde. Det sker pa baggrund af erfaringerne fra tre udvalgte

eksisterende strategiske GTS-universitets- samarbejder: Bioneer:FARMA, Dansk

Center for Maritim Teknologi og TI-DTU-Danchip samarbejdet inden for

nanoteknologi.

Der findes en raekke yderligere eksempler pa samarbejder, samlokaliseringer og
feelles satsninger, der ogsa rummer vaerdifulde erfaringer. Disse eksempler vil
kunne beskrives ud fra de samme kriterier som de her fremhaevede.

Notatet er bygget op som fglger:

e Farst preesenteres en raekke centrale anbefalinger til hvordan man kan
styrke muligheder og incitamenter til gget samarbejde mellem GTS-
institutter og universiteter

e Dernaest praesenteres de vigtigste tveergaende erfaringer fra de
eksisterende strategiske samarbejder

e Herefter gennemgas de centrale udfordringer

e Endelig praesenteres tre eksisterende strategiske samarbejder som cases

2  Baggrund og formal i RTI strategier:

- Fremtidens GTHBstitutter skal imgdekomme virksomheders stigende
behov for adgang til Foldlompetencer

LRTI (2009): Strategi for GTS-nettet 2010 7 2015, s. 26



Danske virksomheders behov for teknologisk service, radgivning og
udviklingsbistand bliver stadig stgrre og mere videntungt. Det skyldes, at
erhvervslivet rykker hgjere op i veerdikeeden med fremstilling af stadigt mere
avancerede produkter og services med hgjt viden- og teknologiindhold, der er
med til at sikre Danmarks konkurrenceevne.

For at styrke GTS-nettets forskningshgjde vil RTI, som led i strategien for GTS i
perioden 2010-2015 igangseette 4-8 stgrre innovations-satsninger. Det vil ske via
udbud af resultatkontraktmidler, hvor det farste vil komme i foraret 2010.
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Videre fremhaever strategien, at det er afgarende, at GTS-institutternes
muligheder for og incitamenter til at samarbejde med universiteter bade i
Danmark og internationalt styrkes. En af maderne til at gare dette er ved at
bygge videre pa de erfaringer, som er hgstet gennem det fzelles center for
innovativ leegemiddelformulering, som med medfinansiering fra Radet i den
nuveerende resultatkontraktperiode er etableret i samarbejde mellem GTS-
instituttet Bioneer og Kabenhavns Universitet.
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forskningsresultater.€ | strategien efterlyses bl.a. professionel assistance til
kommercialisering, samt at universiteter og GTS-institutter indleder et teettere
samarbejde om markedsfaring af universiteternes patentrettigheder.

3 Anbefalinger

Erfaringerne fra de strategiske samarbejder mellem GTS-institutterne og
universiteterne viser, at det i hgj grad er lykkedes at udvikle modeller, der
resulterer i gensidig berigelse og gavn for bade forskning og erhvervsliv.
Samtidig peger erfaringerne pa nogle grundleeggende udfordringer i relationen
mellem GTS og universitet. Skal de succesfulde erfaringer fra de eksisterende
samarbejde udbredes til andre omrader, er det derfor afggrende at disse
udfordringer adresseres.



P& baggrund af de eksisterende erfaringer har GTS-nettet udarbejdet syv
anbefalinger til, hvordan man gennem malrettede tiltag kan understgtte et gget
samarbejde mellem de to aktarer. Anbefalingerne kan bruges i forhold udvikling
af eksisterende og kommende universitets/GTS samarbejder, umiddelbart i
kommende RK-udbud, men ogsa i forhold til de feelles udbud mellem DSF og RTI
om de sékaldte SPIR-satsninger.

1. Abenhed overfor flere samarbejdsformer

Erfaringerne fra de eksisterende strategiske samarbejder viser, at der pa tveers
af omrader findes stor variation i de muligheder, der eksisterer for samarbejde.
Et kommende udbud bgr derfor veaere abent overfor variation i de modeller, der
kan komme i betragtning.

2. Mulighed for at sgge midler til opbygning af unikt apparatur bgr styrkes, fx
gennem sammenkobling med infrastrukturmidler

Erfaring fra flere af de succesfulde samarbejder viser, at adgang til feelles unikt
og kostbart apparatur er en central og succesrig driver for samarbejde mellem
GTS og universiteter. Vi foreslar derfor, at muligheden for at sgge midler til
opbygning af infrastruktur, som kan anvendes bade forskningsmaessigt og
kommercielt, gges. Dette kan fx ske igennem infrastrukturmidler, der bl.a. har
vaeret en central rammebetingelse for succesen bag TI/DTU-Danchip
samarbejdet.

3. Styrk universiteternes incitamenter til samarbejde

Et gget universitets-GTS samarbejde er ngdvendigt for at styrke
kommercialisering og samarbejde med erhvervslivet. Det skal sikres, at
universiteterne kan krediteres for det erhvervssamarbejde, der skabes gennem
samarbejde med GTS-institutter. Erfaringerne fra de eksisterende samarbejder
viser, at GTS-institutter i mange tilfeelde ikke betragtes som en naturlig
samarbejdspartner fra universiteternes side. Det kan skyldes manglende
kendskab og tradition, men flere peger ogsa pa, at universiteternes
incitamentssystemer ikke er befordrende for samarbejde. Det kan ogsa skyldes,
at nogle GTS-institutter ikke er forskningstunge inden for alle omrader, og derfor
ikke bliver betragtet som kvalificerede aktgrer. Skal samarbejdet mellem GTS-
institutterne og universiteter for alvor styrkes, sa er det afggrende, at der skabes
klare incitamenter for universiteterne.

Universiteterne star i dag i en situation, hvor de pa den ene side skal have fokus
pa deres primeere opgaver i form af forskning og undervisning. Det understattes
af et incitamentssystem, hvor forskerne alene males pa og meriteres pa
baggrund af deres videnskabelige publicering. P4 den anden side betyder
universitetsloven fra 2003 et stadigt starre krav om kommercialisering og
samarbejde med erhvervslivet.

Et gget samarbejde med GTS-institutterne kan vaere en effektiv made, at styrke
kommercialisering og samarbejde med erhvervslivet. Derfor er det ogsa



afgarende, at universiteterne kan krediteres for det erhvervssamarbejde, der
skabes gennem samarbejde med GTS-institutter.

4. Satsninger bgr indeholde bade samarbejde og arbejdsdeling

Samarbejde er afgarende for videndeling og stadigt starre synergi, hvor man
medteenker hinanden i flere og flere projekter. Arbejdsdeling er afggrende for at
opretholde de to systemers spidskompetencer og udnytte hinandens
komparative styrker.

5. Forskningshgjde er et middel i GTS-regi

P& et GTS-institut er forskningshgjde/forskningsforstaelse et middel til at kunne
servicere et stadigt mere avanceret erhvervsliv pa forkant af markedet og bygge
bro mellem danske og udenlandske universiteters forskning og dansk
erhvervsliv. P& universitetet er forskningshgjde et primaert og selvsteendigt mal i
sig selv. Det bgr have to konsekvenser: 1) Forskningshgjde i GTS-nettet bar
derfor ikke seettes i samme bas som forskningshgjde for et universitet. 2)
Forskningshgjde i GTS-nettet bar ikke primaert og alene males ift. klassiske
forskningsmal, som patenter og publicering og citationer, men i stedet afspejle
de effekter man gnsker at opna.

6. Pget forskningshgjde/forstaelse er vigtig for at udbrede strategiske

samarbejder mellem GTS og universiteter til nye omrader
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uddannede i GTS-nettet fra 10 til 15 pct. af staben fra 2010-2015. At kunne tale i
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@get forskningshgjde/forstaelse kombineret med kommerciel forstaelse er
derfor vigtig for, at GTS-institutterne har medarbejdere med de forngdne
kompetencer til at indga i forskningssamarbejde med universiteterne. Vi
foreslar, at der i forbindelse med etablering af nye samarbejder afsaettes midler
til anseettelse af ph.d.-studerende.

7. Behov for at skabe klare aftaler omkring IPR og arbejdsdeling mellem GTS-

kommercialisering og universiteters tech-transenheder

Selvom der pa mange omrader er oplagte synergimuligheder mellem GTS og

universiteter, sa er der, som ved alle stgrre forskningssamarbejder ogsa
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kommercialisering af forskningsresultater, hvor bade GTS-institutter og

universiteternes tech-transenheder har kompetencer. At der er tale om en
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klarere arbejdsdeling mellem tech-transenheder og tilgreensende aktarer, fx
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8. Tiltag i forhold til bedre at kunne inddrage erhvervslivet
Det er afggrende, at nye satsninger tager eksplicit udgangspunkt i de behov og
potentialer, der findes i erhvervslivet. Samtidigt er det nagdvendigt, at erkende,
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at de strategiske forskningssamarbejder sker pa et pre-kompetitivt niveau, hvor
de specifikke kommercialiseringsmuligheder endnu ikke star klart.

Erfaringer fra de eksisterende strategiske samarbejder viser, at en succesfuld
made at inddrage virksomheder i samarbejdet er gennem brug af eksisterende
samarbejdsplatforme som fx innovations-konsortier og HTF-projekter mv.

En yderligere dialog kan desuden fremmes ved etablering af advisory boards
knyttet til de strategiske samarbejder.

Nar der skal treeffes beslutning om, hvilke omrader, der kan opna stgtte fx via RK
midler, er det naturligvis et vaesentligt kriterium, om der er tale om vaesentlige
erhvervsmaessige styrkeomrader med vakstpotentiale, eller om der er sarlige
udfordringer fx omkring produktivitet.

4 Tveergaende iagttagelser

De tre strategiske samarbejder er bade meget forskellige og samtidig deler de en
raekke vigtige feellestraek. | dette afsnit har vi sammenfattet centrale tvaergaende
iagttagelser.

De centrale spargsmal er:
e Hvordan skabes synergi mellem universitet og GTS-institutter?
e Hvordan gger samarbejderne GTS-nettets forskningshgjde?
e Hvordan sikres en aktiv involvering af erhvervslivet?

1. Forskellige udgangs- og omdrejningspunkter for de tre samarbejder

De tre cases viser, at samarbejdet kan bygges op omkring forskellige
omdrejningspunkter. Hvor DCMT og TI-DTU-Danchip er bygget op omkring den
feelles adgang til unikt og kostbart apparatur og udstyr, sa er adgangen til unik
ekspertise og komplementaere kompetencer det centrale omdrejningspunkt for
samarbejdet mellem Bioneer og Kgbenhavns Universitets farmaceutiske
fakultet. Pa samme vis er det forventningen, at vi gennem inddragelsen af gvrige
erfaringer fra eksisterende GTS-universitets-samarbejder vil kunne pavise
yderligere variationer.

2. Synergi mellem komplementaere kompetencer

Selv om der er forskellige udgangs- og omdrejningspunkter i de tre case-
eksempler, sa er den synergi, der opnas ved at kombinere universitets- og GTS-
institutternes komplementaere kompetencer et centralt element i alle tre
tilfeelde. Eksistensen af komplementeere kompetencer er afggrende for, at der
kan opnas synergieffekter mellem de to aktgrers samarbejde. Hvor
universiteterne bidrager med dybdegaende erkendelsesorienteret ekspertise,
metoder og i flere tilfelde unikt apparatur, sa bidrager GTS-institutterne med
kompetencer inden for bl.a. anvendt forskning, kommercialisering og
videnspredning pa baggrund af en omfattende erfaring med accelerering af



innovation til gavn for dansk erhvervsliv. Synergien er illustreret i nedenstaende
figur:

Videnspredning

Uddannelse

Grundforskning

3. Flere veje til forskningshgjde
Erfaringerne fra de tre strategiske samarbejder viser, at gget forskningshgjde
opnas ad flere veje, der ofte kombineres:

e Videndeling gennem samarbejdet pa konkrete FoU-projekter.

o Styrket forskningshgjde pa FoU-projekter ved at GTS-virksomhed
inddrager universitetsforskere i projekter.

e Felles ph.d.-uddannelse (bade ErhvervsPhD og samfinansierede ph.d.-
forlgb).

e Rekruttering af nye medarbejdere fra samarbejdsuniversitetet.

4. Det fysiske mgde og interaktion er en effektiv katalysator

| alle tre samarbejde fremhaever de interviewede personer det daglige fysiske
mgde mellem forskere og GTS-konsulenter, som en helt afggrende katalysator
for udviklingen af samarbejdet. Seerligt mgdet omkring starre
forskningsapparaturer og testfaciliteter en vigtig katalysator for gget
samarbejde. Gennem det fysiske made nedbrydes myter og fordomme og
kendskabet til hinandens kompetencer gges.

5. Aktiv involvering af erhvervslivet

Erfaringer fra de eksisterende strategiske samarbejder viser, at en succesfuld
made at inddrage virksomheder i samarbejdet er gennem brug af eksisterende
samarbejdsplatforme som fx innovations-konsortier og HTF-projekter mv.

5 Udfordringer

De eksisterende erfaringer peger pa nogle grundleeggende udfordringer, som
aktgrerne har veeret konfronteret med i opbygningen af de respektive sam-
arbejder. Der er tale om barrierer, som er vigtige at medtaenke i udformningen
af fremtidige samarbejder.

1. GTS er ikke ngdvendigvis en naturlig samarbejdspartner for universitetet



Selvom GTS-institutter har et udbredt samarbejde med forskningsverden bl.a.
gennem innovationskonsortier og andre former for samarbejde, sa er der
langtfra pa alle omrader opbygget en egentlig tradition for leengerevarende
strategiske samarbejder mellem GTS-institutter og universiteter.

For GTS-institutter betyder det bl.a., at GTS i mange tilfeelde ikke kan tage for

givet, at man opfattes som en naturlig samarbejdspartner. Det er en klar
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veere relevante indsatsomrader i forhold til at styrke muligheden for et gget

samarbejde.

2. Forskelle i incitamenter

Selv om erhvervssamarbejde og bredere videnformidling fik et styrket fokus i
universitetsloven fra 2003, sé er de incitaments- og belgnningssystemer, der
geelder i forskningsverdenen fortsat veesensforskellige fra de mal og
incitamenter, der geelder for GTS-konsulentens arbejde. En universitetsforsker
males primeert pa sit bidrag til ny og banebrydende forskning, hvilket vil sige
publicering af videnskabelige artikler. Mens en GTS-konsulent males pa sit
bidrag til kommercialisering og videnspredning.

Men incitamentsstrukturen understgttes ogsa af egentlige personrelaterede
interesseforskelle. Det er kort sagt en grund til, at en forsker veelger at blive
forsker og ikke GTS-konsulent. Hvor en GTS-konsulent kan se en udfordring i at
implementere ny viden til flest mulige virksomheder i deres konkrete kontekst,
sa skal forskeren ikke gentage forteellingen om sine resultater meget mere end
tre gange, far han eller hun i virkeligheden helst vil udforske nye ukendte
territorier. Forskere og GTS-konsulenter har derfor som grundpraemis forskelligt
fokus.

De forskellige incitamentsstrukturer betyder, at det kan veere en kunst at forene
de to verdener. Men samtidig er eksistensen af forskellige spidskompetencer,
interesser og funktioner ogsa selve forudsaetningen for, at der kan opsta synergi
effekter ved at knytte universiteter og GTS-institutter sammen i taettere
partnerskaber. Vi mener derfor ikke, at de forskellige incitamentsstrukturer skal
ses som en barriere, men snarere som en pramis, som bgr tages som
udgangspunkt for maden, man opbygger samarbejde og skaber synergi mellem
de to aktgrer.

3. Kulturelle barrierer.

Kulturelle barrierer fremhaeves fra GTS-institutternes side som en
grundlaeggende udfordring i forhold til at skabe samarbejde med
universiteterne. Erfaringerne daekker over en oplevelse af forskningsverdenen
som selv-refererende i forskellig grad, og at det kan vaere en reel barriere for
dialog, som der ma tages hgjde for.



Eksistensen af kulturelle barrierer mellem universitet og omverden bekraeftes
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accepterer arbejdet med kommercialisering og ser det som en

naturlig del af jobbet. Imidlertid er der storer§kelle fra institution til

institution og fra institut til institut, nar det geelder indstillingen til

kommercialisering. Nogle steder er man langt fremme med at

udarbejde interne politikker og incitamenter pa omradet og har gjort

kommercialisering til edel af ledelsesopgaven. Andre steder er
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Men barrierer kan ogsa sige at findes i GTS-nettet, hvor det ogsa anerkendes, at
der er store forskelle pa tveers af omrader. Det geelder for det forste i forhold til
hvor stor erfaring man har med samarbejde med universiteter. Hvor nogle
centre har lang og solid erfaring med at samarbejde med universiteter, har
andre kun mere sporadiske erfaringer med dette. For det andet geelder det i
forhold til forskningshgjde, hvor det er afggrende, at forskere og GTS-
konsulenter kan mgdes i gjenhgjde.

4. Samarbejde opbygges og udvikles over tid

Eksistensens af manglende tradition, kendskab og til tider egentlige kulturelle
barrierer betyder ogsa, at samarbejde er noget, der opbygges over tid. Flere af
de interviewede forteeller, at det strategiske samarbejde langt fra var noget der
opstod natten over, men i hgjere grad noget, der langsomt udviklede sig.

5. Unikt og kostbart teknologisk udstyr er et naturligt mgdested

Nar samarbejde opbygges over tid, og nar en tradition for strategisk samarbejde
ikke kan siges at veere udbredt, sa betyder det ogsa, at naturlige mgdesteder
bliver afggrende. Erfaringerne viser, at feelles adgang til kostbart teknologisk
udstyr og faciliteter udger et naturligt mgdested pa flere teknologiske omrader.
Men ikke alle GTS-indsatsomrader er bygget op omkring store kostbare test og
prevningsfaciliteter. Skal samarbejdet udbredes yderligere, er der derfor ogsa
behov for at udvikle andre former for mekanismer for mgdet mellem forskere og
GTS-konsulenter.

6 Case 1: Bioneer:FARMA

Bioneer:FARMA, Danish Drug Development Center (D3C) er en Bioneer
forretningsenhed placeret pa Det farmaceutiske fakultet ved Kebenhavns
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Universitet. Centeret blev oprettet i 2007 pa baggrund af en resultatkontrakt fra
VTU pa 12 mio. kr.

Formalet med det feelles center er at etablere nye serviceydelser indenfor ADME
karakterisering af leegemiddelkandidater og lazegemiddelformuleringer for
firmaer involveret i l,egemiddeludvikling. Der udvikles metoder og teknologier,
der kan understgtte danske bioteknologiske virksomheders udviklingsarbejde
inden for leegemiddeludvikling.

Fordele for erhvervslivet

Med etableringen af Bioneer:FARMA far danske medico-virksomheder en
effektiv indgang til frontforskningen pa det farmaceutiske fakultet ved
Kgbenhavns universitet.

Samarbejdet er med til at accelerere vejen fra grundforskning til marked pa et
omrade med betydeligt erhvervspotentiale. Det sker blandt andet gennem
modning af forskningsresultater og udviklingen af nye teknologiplatforme, som
stilles til radighed for dansk erhvervsliv pa kommercielle vilkar. Seerligt for sma
og mellemstore danske biotek- og farma-virksomheder er dette af afggrende
betydning. Forsknings- og udviklingsprojekter pa biotek-omradet er forbundet
med store risici. Dels fordi omkostningerne er enorme, men ogsa fordi de
enkelte projekter er forbundet med stor usikkerhed ift., hvorvidt de resulterer i
produkter, der kan seelges pa markedet.

Synergi mellem universitet og GTS-kompetencer

| centeret skabes synergi mellem universitets og GTS-instituttets kompetencer

LI FESNB yAODSE dzSNABSNASNIZG G A BY 2 YK@BYNEGEFIS
alene drager fordel af den feelles adgang til unikt og kostbart apparatur. Man

indgar ogsa i feelles FoU-projekter og drager nytte af hinandens kompetencer og

ekspertise inden for grundforskning, modning af forskning og markedsbehov. Pa

den made kan innovationssatsninger accelerere vejen fra grundforskning til

marked samtidig med, at begge parter leerer af hinandens kompetencer.

e Bioneer:FARMA kombinerer viden og feerdigheder opbygget igennem
mange ar pa det farmaceutiske fakultet pa Kebenhavns Universitet
(FARMA) inden for leegemiddeludvikling og formulering, med Bioneers
ekspertise i markedsfgring og forretningsstyring

e Samarbejde mellem Bioneer forskere/konsulenter og forskere fra
fakultetet i konkrete projekter

e Feelles adgang til og udnyttelse af kostbar apparatur

e Samarbejde om kommercialisering

Fordele for Bioneer
e Adgang til ekspertise inden for leegemiddelforskning, der abner op for

gget og styrket FoU. Fx mulighed for at treekke ekspertise fra
universitetet ind i konkrete udviklingsprojekter
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e Aftale om kommercialisering. Bioneer:FARMA kommercialisering gar via
Bioneer

e Synergi mellem kompetencer i det daglige arbejde

e Adgang til feelles apparatur

e Udvikling af FoU-projekter der ellers ikke ville veere opnaet

Fordele for universitet
e (get kommercialisering

e Synergi mellem kompetencer i det daglige arbejde

e Adgang til kommercialiseringskompetencer

e Adgang til feelles apparatur

e FoU-projekter, der ellers ikke ville veere mulige

e (get indteegtsdaekket virksomhed gennem Bioneers kab af ekspertise

Samarbejdsaftale

Der er tale om en omfattende samarbejdsaftale, der bl.a. omfatter leje af lokaler
og faciliteter, integration af medarbejdere via feellesanseettelser og deltagelse i
forskergrupper, samt direkte kobling mellem den teknologiske service (Bioneer)
0g universitetets tech-trans-aktiviteter. Aftalen specificerer aftaler om
udnyttelse af rettigheder, adgang til faciliteter og kompetencer mv.

Pkonomisk omfang og finansiering

Forretningsenheden er finansieret af Bioneer gennem en ekstraordinaer
resultatkontrakt pa 12 mio. kr., der blev bevilliget fra VTU i 2007.
Resultatkontrakten finansierer fem Bioneer ansattes lgn og overhead over en
tredrig periode. Yderligere finansiering af projekter sker gennem sggning af
projektmidler, herunder innovationskonsortier.

Det konkrete samarbejde afregnes til fast timepris. Dermed afregner Bioneer
involverede universitetsforskere pa samme made som almindeligt
forskningssamarbejde afregnes ¢ dvs. som indteegtsdaekket virksomhed - hvor
forskere hyres som konsulenter til en fast timepris. Kraever brugen af apparatur
indsats fra universitetsfolk afregnes det ogsa til fast timepris. Modsat betaler
fakultetet fast timepris for kommercialiseringsaktiviteter via Bioneer.

Inddragelse af erhvervslivet

Samarbejdet med erhvervslivet sker primart gennem salg af teknologiske

serviceydelser via Bioneer, men ogsa gennem virksomhedsdeltagelse i konkrete

FOULINRP2S{ G0SNJ 23 (dzZNESNY L Ayy20FGA2yal12yazNIiASa ¢
Absorption/ 2y a2 NI Adzyé RSEGF3ISNI FSY GAN] A2YKSRSNX® o6{S
Videre deltager flere virksomheder i et samarbejdsprojekt med de regulatoriske

myndigheder i USA, som Bioneer:FARMA driver og faciliterer. Samarbejdet er

med til at give virksomhederne et vindue til ny teknologi, samt ¢ maske ¢

indflydelse pa taenkningen hos de regulatoriske myndigheder pa et centralt

marked.
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Resultater
e 3 forskningssamarbejder
e 1innovationskonsortium
e (Jget kommerciel omsaetning
¢ Nye teknologiske services
e Videnspredning: Flere virksomhedskunder
e Simplificering af salgsproces over for virksomhederne
e Inddragelse af virksomheder i internationalt samarbejde med
regulatoriske myndigheder
e Specialkurser

Projekteksempel ¢ The Predicting Drug Absorption Consortium

Radet for Teknologi og Innovation under Videnskabsministeriet har bevilget
16,8 millioner kr. til det tre-arige samarbejdsprojekt i innovationskonsortiet
ECKS t NBRAOUGAY I 5S5dYAD! & 3R NLE YK 23 NI
ny teknologi, som kan forudsige, om en given formulering af et aktivt stof kan
optages i mundhulen eller gennem tyndtarmen. Oral medicinering er mindre
ressourcekraevende og sikrer stgrre patienttilfredshed.

Samtidig satser konsortiet pa at udvikle sine teknologiske platforme i
overensstemmelse med nye principper hos de internationale
leegemiddelgodkendende myndigheder. Konsortiet etablerer derfor et
'regulatory advisory board' med deltagelse fra bl.a. det amerikanske Food and
Drug Administration (FDA), virksomheder og erfarne forskere, hvis rolle bliver
at give inspiration og evaluere forsag med nye lseegemidler i in vitro systemer.
Endvidere skal data fra de praediktive modeller kunne bruges i sammenhaeng
med myndighedsgodkendelser.

Ny viden fra konsortiet vil give virksomhederne bedre kendskab til
identificering af den formulering af nye biologiske leegemidler, der nedbrydes i
mundhule og mavetarmkanal og hermed accelerere udviklingsprocessen og
bidrage til at genoptage udviklingen af lazagemiddelkandidater.

Udover Bioneer:FARMA deltager fem virksomheder (AstraZeneca AB, Fertin
A/S, Life-Cycle Pharma A/S, H. Lundbeck A/S og Scandinavian Clinical Nutrition
AB) med aktiviteter inden for laegemidler til indtagelse gennem munden, samt
to forskergrupper ved Farmaceutisk Fakultet ved Kagbenhavns Universitet.

7 Case 2: Dansk Center for Maritim Teknologi

Dansk Center for Maritim Teknologi (DCMT) blev grundlagt i 2006 pa initiativ af
FORCE Technology og Institut for Mekanisk Teknologi pa DTU. Baggrunden var et
feelles gnske om at styrke forskning, uddannelse og teknologisk udvikling pa det
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maritime omrade. Centeret er stgttet af en femarig bevilling fra Den Danske
Maritime Fond.

Med centeret er FORCE Technology, DTU og fonden med til at sikre, at den
danske maritime industri har adgang til afggrende pravningsfaciliteter,
forskningsbaseret viden og en forsat tilgang af hgjtuddannet arbejdskraft pa
ingenigromradet.

Baggrunden for samarbejdet

Da centeret blev grundlagt i 2006 var det pa baggrund af et fzelles gnske om at
styrke forskning, uddannelse og teknologisk udvikling pa det maritime omrade.
DTU havde over en arraekke oplevet en stadig faldende tilgang til deres
skibsingenigruddannelse, hvorfor man havde behov for en made at udvikle,
brande og profilere uddannelsen for at kunne imgdekommen industriens behov.
Samtidig var FORCE pa udkig efter nye mader at udnytte deres maritime test og
prevningsfaciliteter pa, idet den negative udvikling i dansk skibsindustri havde
medfert et faldende kommercielt flow pa deres prgvningsfaciliteter.

Formal og funktion

De asiatiske universiteter satser hardt pa uddannelse, innovation og
kompetencer. Dansk, og for den sags skyld europaeisk, konkurrenceevne
afhaenger af en konstant indsats omkring viden, tvaerdisciplinaere kompetencer
og kreativitet. Det er saledes afggrende for Danmark som en af verdens mest
betydende sgfartsnationer at fastholde et staerkt nationalt cluster med fokus pa
teknologisk forskning og udvikling samt uddannelse af ingenigrer til det
maritime erhverv. Som det ses af den gjeblikkelige store fokus pa
breendstofforbrug og emissioner kommer et meget vaesentligt bidrag til Det Bla
Danmarks konkurrenceevne fra innovative lgsninger pa komplekse tekniske
problemer.

Centerets formal er at promovere og udvikle dansk know-how inden for maritim
teknologi gennem styrket og @get forskning udvikling og innovation i den
maritime industri. Desuden er det DCMT's formal at sikre et forsat flow af
kompetente og innovative ingenigrer til Det Bla Danmark. Det sker gennem en
styrket branding og profilering af skibsingenigr-uddannelsen.

Centerets aktiviteter deekker derfor over en bred palet af aktiviteter:

e Styrkelse af den teknologiske forsyningskaede for industrien
e (get tiltreekning og uddannelse af kandidater (pa DTU)

e Anvendt forskning

e Innovation

e Nye teknologiske services og produkter til Det Bla Danmark
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Funktion og arbejdsfordeling

Centerets funktion er at agere som katalysator for videnudvikling og videndeling
mellem den akademiske verden og de maritime erhverv. Det sker gennem
synergi og arbejdsdeling mellem GTS-institut og universitet, hvor parternes
respektive og komplementzaere kernekompetencer udnyttes.

DCMT aftalen mellem FORCE og DTU gar i grundtraek ud pa, at DTU star for det
lange forskningsmaessige treek, herunder uddannelse af kandidater, mens FORCE
Technology sikrer, at der lgbende skabes kommercialisérbare resultater til Det
Bla Danmark. Programplanen indebaerer saledes, at der allerede er konkrete
leverancer til erhvervet inden for et ar.

Samtidig indgar forskere og GTS-konsulenter i feelles forsknings- og
udviklingsprojekter. Der er igangsat i alt 11 forskellige FoU-projekter inden for
fokusomraderne Miljg, Sikkerhed og Effektivitet. Heraf er fem af projekterne
lavet i forbindelse med et Ph.d.-program. En del af projekterne er lavet i
erhvervssamarbejder med industrien med medfinansiering.

Hvad angar profilering og tiltreekning af unge mennesker til det maritime
erhverv koordineres denne indsats meget indgaende med Danmarks
Rederiforening.

FORCE Technology er ansvarlig for Programledelsen i DCMT, og centeret er fysik
placeret pa FORCE Technology i Lyngby.

Strategisk Samarbejde med Universiteter
DANSK CENTER FOR MARITIM TEKNOLOGI
(DCMT)

TEKNOLOGISPREDNING /\
EFTERUDDANNELSE / \ EyEoRcE|
ANVENDT F&U / MEK \ \ /
AKADEMISK UDDANNELSE E.Iig \ /
GRUNDFORSKNING - V

DCMT skaber synergi mellem de to aktgspidskompetencer

Fordele for dansk erhvervsliv

Den maritime industri i Danmark har undergaet store forandringer i de sidste
artier. Danmark er ved at miste det sidste store veerft og dermed bygningen af
de store enheder, som disse var specielt egnet til at foresta. En raekke mindre
danske veerfter har fundet nicher og besidder kompetencer, som fastholder
skibsbygning og reparation i Danmark. Det er dog veesentligt at holde for gje, at
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Det Bl Danmark beskaeftiger ca. 75.000 personer, heraf er mere end 30.000
personer beskaeftiget med maritime tjenester og ca. 20.000 i udstyrsindustrien.
Sammen med skibsfarten er disse clusters seerdeles vaesentlige at understgatte
med viden (ressourcer), avancerede services og produkter fra DCMT.

Force Technology
e Adgang til forskningsmaessig ekspertise
o Feelles FoU-projekter
e Starre flow gennem test og prgvningsfaciliteter
e (get kommercialisering

Fordele for DTU
e Adgang til unikt udstyr
e FoU-projekter
e @get kommercialisering af forskningsresultater
e Branding af skibsingenigruddannelsen

Inddragelse af erhvervslivet

Erhvervslivet blev inddraget lige fra start, idet indsatsomraderne, som var
genstand for ansggningen til Den Danske Maritime Fond, simpelthen var
identificeret i dialog med erhvervslivet. Til projektet blev der endvidere
tilknyttet en Advisory Group, som lgbende faglger projektfremdriften og som
identificerer nye indsatser. Gennem Advisory Board lgber den initiale
videnspredning.

Pkonomisk omfang og finansiering:

Centeret er finansieret via en bevilling pa 25 mio. kr. over en femarig periode fra
Den Maritime Fond. Bevillingen daekker omkostningerne ved en reekke projekter
pa DTU og ved FORCE Technology, fem Ph.d. anszettelser samt omkostninger
ved at formidle og vidensprede de opnaede resultater. Udover finansiering fra
den Maritime fond har der veeret en anselig medfinansiering pa flere projekter
direkte fra industrien og rederierne.

Resultater
DCMT mal ifm DMF finansiering Opnaet pt

Markedsfgring af Det BI& Danmark 3 messer, 14 praesentationer af
DCMT arbejde
(seminarer/konferencer), 34
artikler, en hjemmeside og en
brochure (pt. 1 af 3).

Styrke rekruttering (fadekeeden) ¢ bl.a. Der er pt. rekrutteret:

gennem: 1 Erhvervsforsker

1 Erhvervsforsker 5t KPR®QS NJ
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5t KOPRDPQS NJ

@ge samspil mellem uddannelse,
innovation og erhverv

Gennem bl.a. et aktivt Advisory
Board er der opnaet et effektivt
samspil mellem uddannelse
(DTU), innovation (FORCE) og
erhvervet.

Levere demonstrerbare resultater pa kort
sigt

Der er leveret konkrete, brugbare
resultater. Hertil kommer
videnspredning gennem 34
artikler og 14 praesentationer.

Igangseette projekter i kategorierne:
* Sikker transport

* Effektive operationer

* Miljgrigtig drift

3 projekter igangsat
3 projekter igangsat
5 projekter igangsat

Opna ekstern medfinansiering

Der er opnaet medfinansiering i
millionklassen fra erhvervslivet.

Greenship of the Future
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8 Case 3: Strategisk samarbejde om industriel nanoteknologi

I slutningen af 2008 indgik DTU Danchip og Teknologisk instituts Center for
Mikroteknologi og Overfladeanalyse et strategisk samarbejde omkring
udviklingen af et nanoteknologisk eksperimentarium og feelles udnyttelse af
DTU-Danchips renrumsfacilitet. Samarbejdet, der har faet stotte fra
Videnskabsministeriets infrastrukturpulje, har bl.a. resulteret i opbygningen af
en fabrik til 200 mio. kr., hvor materialeoverflader kan tilfgres seerlige
egenskaber. Formalet er at skabe et ambitigst dansk center med det ngdvendige
avancerede udstyr, der kan bringe det op i europaeisk topklasse, bade hvad
angar forskning og industriel udvikling. Samarbejdet har stor betydning for
danske virksomheder, der nu har faet adgang til det ypperste indenfor
nanoteknologi til industrielle overflader.

Baggrund

Da Teknologisk Institut i 2008 indgik samarbejde med DTU Danchip, var det
farste gang i instituttets historie, at man placerede sterre udstyr uden for
matriklen. Udgangspunktet var et behov for adgang til en renrumsfacilitet, der
er en ngdvendig forudsaetning for at kunne arbejde med mikro- og
nanostrukturerede materialer. DTU Danchip er en international anerkendt
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renrumsfacilitet pa 1.300 m2, der inklusive udstyr har en veerdi pa mellem 700-
800 mio. kr.

Samarbejdet kom i stand som en tretrinsraket. Farste skridt var en
samarbejdsaftale, med hvilken Tl blev en del af Danchips brugergruppe og fik

I RILy3a GAf dzRyedGiaStasS T NBYNHzYYSG® bnadS aiNARI
sofistikeret nanoimprint-maskine, der i Igbet af 2009 er blevet stillet op i
renrummet. Endelig blev samarbejdet udvidet gennem kgbet af egentligt feelles
udstyr, der kom til veje gennem en feelles ansggning fra TI, DTU-Danchip og DTU-
nanotek. Ansggningen resulterede i en bevilling pa 25 mio. kr. fra VTUs
infrastrukturmidler, der nu er blevet fulgt op med en bevilling pa 17 mio. kr. i
december 2009. Dertil kommer investeringer fra DTU og Tl i eget udstyr, sa der i
alt er investeret 100 mio. kr. i nyt udstyr. Det nye udstyr bliver faerdigt installeret
i lgbet af 2010.

Fordele for dansk erhvervsliv

Nanoteknologi har inden for de seneste ar udviklet sig fra science til business, og
det globale marked for nanobaserede produkter spas en udvikling fra 263 mia. $
i 2010 til 1.500 mia. $i2015. Med teknologien kan man i dag tilfgre eksisterende
produkters overflader helt nye funktionaliteter og merveerdi, eller man kan
skabe helt nye hightech produkter. Udviklingen ses allerede i USA og Asien, hvor
der hver eneste uge ryger 5-6 nye produkter med teknologien pa markedet.

Men mens danske universiteter har opbygget internationalt anerkendte

kompetencer og faciliteter pa omradet, sa har store dele af den danske
FNBYAOGAffAYIaAAYRdZAGNR SyRydz A11S dGF3sSd (S iy2ft23a
er udfordret, fordi de ofte ikke har kendskabet, kompetencerne og ressourcerne

til at opsage den hgjteknologiske viden internationalt, og de er derfor helt

afhaengige af adgangen til nationale kompetencer, test og udviklingsfaciliteter.

Gennem samarbejdet har dansk erhvervsliv nu faet adgang til et unikt nationalt
udviklingsmilje i europaeisk topklasse, hvor koblingen mellem universitet og GTS-
institut er med til at stille de helt unikke test, udviklingsfaciliteter og forsknings-
og kommercialiseringskompetencer til radighed for bredden af dansk
erhvervsliv. Flere virksomheder deltager allerede i FoU-projekter, og der
forventes Igbende udvikling af egentlige teknologiske services inden for de
naeste 2-3 ar. Farste skridt pa vejen er at give dansk erhvervsliv adgang til det
nyeste udstyr. Neeste skridt er at sikre, at virksomhederne inspireres til at taenke
0g agere innovativt i forhold til nanoteknologi.

Fordele for Tl ¢ Center for Mikroteknologi og Overfladeanalyse
e Adgang til unikt udstyr
e FoU-projekter, der ellers ikke kunne gennemfares
e @get forskningshgjde: 1) Videndeling gennem interaktion pa feelles FoU-
projekter. 2) Tl aftager dygtige kandidater fra DTU, der har
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spidskompetencer inde for det feelles teknologiske felt, herunder brugen
af den avancerede apparatur

e Udvidede og forbedrede teknologiske serviceydelser indenfor
industrielle overflader: Muligheder for at tilbyde kunder
helhedslgsninger via adgang til udstyr og komplementaere kompetencer.
Hvor TI fer kun kunne praveteste et produkt, sa kan de nu levere hele
pakken

e Forventet gget kommercialisering via udvidet teknologisk service.

Fordele for DTU-Danchip / DTU-nanotek

e Adgang til unikt udstyr

e (get kommercialisering af forskningsresultater

e FoU-projekter, der ellers ikke ville veere mulige

e Forventet storre flow i udnyttelse af apparatur og renrum. Samarbejdet
med TI giver mulighed for at adressere bredere kundegrupper. Typiske
brugere far samarbejdet var virksomheder med allerede eksisterende
kendskab til faciliteten. Gennem Tl adresseres virksomheder uden
forudgaende kendskab

e SATTFSNBYGASNAyY I¢itbAolddilRakarteldai/A G A S SR3IAS
konkurrerende renrums-faciliteter. Via samarbejdet med Tl gar DTU-
Danchip fra at veere en primaer forsknings-rettet facilitet til at veere en
industri-rettet renrumsfacilitet

Falles udstyr er en katalysator for samarbejde

Leif Hgjslet, der er centerleder pa Teknologisk Instituts center for

Mikroteknologi og Overfladeanalyse, forteeller, at et helt afggrende element i

samarbejdet mellem DTU og Tl er det konkrete fysiske mgde mellem forskere og
GTS-konsulenter omkring det unikke apparatur. Det fysiske mgde er nemlig en

katalysator for gget kendskab, nedbrydelse af myter, oplevelsen af hinanden

som veerdifulde samarbejdspartnere og deraf fglgende udbredelse af

samarbejde pa flere niveauer.

wSt A2y of A GDSNI DeBdisdr erSyaRce, Bvér ndn i hisjgfeR  NXlzy € @
grad taenker hinanden ind i feelles projekter. Banen bliver bredere og resulterer i

konkrete samarbejder.

@konomisk omfang og finansiering

Det nanoteknologisk samarbejde er bygget op omkring en samlet investering pa
100 mio. kr. Investeringen omfatter bl.a. en egen initial investering fra Tl pa 6
mio. kr. i avanceret apparatur, samt apparatur finansieret via to bevillinger fra
VTU pa hhv. 25 og 17 mio. kr. Dertil kommer egne investeringer i udstyr fra bade
DTl og Tl.

DTU patager sig drifts- og vedligeholdelsesansvar for det faelles udstyr for en

naermere fastsat arraekke. | den periode har Tl fri adgang til felles udstyr, men
betaler en fast pris for adgang til renrum.
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samarbejdet. De finansieres via lgbende projektmidler. Dertil kommer

anseettelsen af pt. tre ph.d.-studerende, for hvilke der udover tuitionfee og

overhead til universitetet ogsa betales for adgang til renrumsfaciliteten. Videre

FFK2ft RSNJ ¢L RNAFOAdZRIAFAISNI LI S3ISG dzRa G e N
infrastrukturmidler daekker saledes ikke indkering af udstyr, opbygning af de

nagdvendige kompetencer, samt de ngdvendige arsveerk til den Igbende drift.

Det betyder, at udnyttelsen af faciliteten er afhaengig af, at der lgbende vindes

projektmidler.

Resultater

Selv om det samlede udstyr farst forventes endeligt installeret i 2010, sa er der
allerede igangsat flere forsknings- og udviklingsprojekter i regi af samarbejdet:

e 3 Innovationskonsortier
e 5Ph.d.-forlgb
e 3 HTF-projekter

Innovationskonsortiet Octopus
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9 Skema over strategiske samarbejder:

Omdrejningspunkt
for samarbejde

Bioneer:Farma

Adgang til komplementzere
kompetencer

DCMT

Feelles udnyttelse af
unikt, kostbart
apparatur og

Tl - DTU-Danchip

Feelles adgang til
unikt, kostbart
apparatur og

faciliteter faciliteter
Fysisk placering - Universitet - GTS Universitet
Samarbejds- - Feelles FoU-projekter - Teknologispredning Feelles
omrader: - Kommercialisering - Anvendt FoU ansggninger om
- Feelles udnyttelse af - Efteruddannelse udstyr
apparatur - Akademisk Feelles adgang til
- Feelles anseettelser uddannelse udnyttelse af
- Grundforskning udstyr
Feelles FoU-
projekter
Ph.d.-uddannelse
Kommercialisering
Fordele for GTS- | -  Adgang til ekspertise inden | -  Starre flow gennem Adgang til unikt
institut for leegemiddelforskning, test og udstyr
der abner op for nye prgvningsfaciliteter )
muligheder - FoU-projekter FoU-pro;e.kter,
- Undga at opbygge parallel der ellers ikke
ekspertise, som allerede kunne
findes tilgaengeligt p& KU gennemfares
- Fou-projekter, der ellers Bget
ikke ville veere gennemfart forskninashgide:
. . gshej
- Udbygning af teknologiske
services Udvidede og
- @get kommercialisering forbedrede
- @get forskningshgjde teknologiske
- Feelles adgang til og serviceydelser
udnyttelse af apparatur og
faciliteter ¢ 1 D2 SNFB
hos
universitetsforske
re
Fordele for - Synergi mellem - Adgang til unikt Adgang til unikt
universitet kompetencer i det daglige udstyr udstyr
arbejde - FoU-projekter @get
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- Adgang til
kommercialiseringskompete
ncer

- Adgang til feelles apparatur

- FoU-projekter, der ellers
ikke ville veere mulige

- @get indteegtsdaekket
virksomhed gennem
Bioneers kab af ekspertise

- @get
kommercialisering af
forskningsresultater

- Branding af
skibsingenigruddanne
Isen

kommercialisering
af
forskningsresultat
er

- FoU-projekter,
der ellers ikke ville
vaere mulige

- Forventet starre
flow i udnyttelse
af apparatur og
renrum

- Differentiering og
¢ 02YLISGA
eR3ISE¢ A 7
konkurrenter

Fordele for
erhvervslivet

Udvikling af ny teknologisk
service inden for
lzegemiddelomradet.

Med etableringen af
Bioneer:FARMA som en feelles
forretningsenheden, far danske
medico-virksomheder samtidig
en effektiv indgang til
frontforskningen pa det
farmaceutiske fakultet pa
Kebenhavns universitet.
Samarbejdet er saledes med til
at accelerere vejen fra
grundforskning til marked

Det er afggrende for
Danmark som en af
verdens mest betydende
sgfartsnationer at
fastholde et steerkt
nationalt cluster med
fokus pa teknologisk
forskning og udvikling
samt uddannelse af
ingenigrer til det
maritime erhverv

Med centeret er DTU og
FORCE Technology med
til at sikre, at den danske
maritime industri har
adgang til afggrende
prgvningsfaciliteter,

Danske virksomheder,
anNX A3d4d {a
overfor store
udfordringer pa grund
af nano-teknologiens
hastige indtog i
udlandet. Samtidig
ved de feerreste, at
nanoteknologi kan
tilfare eksisterende
produkter en ny
funktionalitet og
merveerdi eller bruges
til at skabe nye
hightech produkter.
Gennem samarbejdet
stilles faciliteter, viden
0g ekspertise bredt til

forskningsbaseret viden radighed for dansk
og en forsat tilgang af erhvervsliv
hgjtuddannet
arbejdskraft pa
ingenigromradet
@konomisk - RK-bevilling pa 12 mio. kr. - Bevilling pa 25 mio. - Investering i
omfang og - Lebende projektmidler kr. over en femarig avanceret udstyr
finansiering periode fra Den til omkring 100

Maritime Fond
- Lgbende

mio. kr.
Investeringen
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projektmidler

omfatter bl.a. en
egen investering
fra Tl pa 6 mio. kr.
i avanceret
apparatur, samt
apparatur
finansieret via to
bevillinger fra VTU
pa hhv. 25 og 17
mio. kr.

Resultater

3 forskningssamarbejder

1 Innovationskonsortium
@get kommerciel
omsaetning

Nye teknologiske services
Videnspredning: Flere
virksomhedskunder
Simplificering af salgsproces
over for virksomhederne
Inddragelse af virksomheder
i internationalt samarbejde
med regulatoriske
myndigheder

Specialkurser for danske og
udenlandske virksomheder

Effektivt samspil
mellem uddannelse
(DTU), innovation

(FORCE) og erhvervet.

11 FoU-projekter
indenfor sikker
transport, effektive
operationer og
miljgrigtig drift

6 Ph.d.-forlgb
Betydelig ekstern
medfinansiering
Videnspredning
Markedsfering af Det
Bla Danmark

5 Ph.d.-forlgb

3
Innovationskonsor
tier

3 HTF-projekter
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